
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 
เทศบาลตำบลบ้านฆ้อง  อำเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี 

 

 
ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

 
การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ด้านการวางแผน
กำลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567-
2569)  
เพ่ือใช้ในการ
กำหนดโครงสร้าง
และกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจของ
หน่วยงาน 
 
 
 
2.จัดทำและ
ดำเนินการ 
สรรหาบุคลากร 
ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก  
หรือโอนย้าย 

-ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ยุบ
ตำแหน่งที่ว่างเพ่ือให้
สอดคล้องกับภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 โดยให้กระทบกับ
ภารกิจของหน่วยงาน
น้อยที่สุด 
  
 
 
 
 
-รายงานตำแหน่งว่าง
สายงานผู้บริหารตาม
คำสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติที่ 
8/2560 
-ประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานเทศบาล สาย
งานผู้ปฏิบัติ 
และสายงานผู้บริหาร
ที่ว่าง ตำแหน่งที่ไม่ได้
ขอใช้บัญชีกรม 

-โครงสร้างตาม
หลักเกณฑ์
ปรับปรุงโครงสร้าง
การแบ่งส่วน
ราชการใหม่
กำหนดจำนวน
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
-ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบริหารงาน
บุคคลเพิ่มข้ึน 
-งบประมาณที่มี
จำกัด 
 
-ผู้สอบแข่งขันได้
ส่วนใหญ่จะเลือก
ลงอปท.ที่อยู่ใน
ภูมิลำเนาของ
ตนเองเป็นอันดับ
แรก 
-ผู้สอบแข่งขันได้
ตำแหน่งที่อปท.
ต้องการมีน้อย 

-การบริหารอัตรากำลังที่
รัดกุมสามารถลดโอกาสที่
ภาระค่าใช้จ่ายการบริหาร 
งานบุคคลจะเกินเกณฑ์ท่ี
กำหนด อนาคตจะสามารถ
เพ่ิมกรอบอัตรากำลัง 
เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงานให้เต็ม
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 
 
-ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย)
ผ่านสื่อ เช่น เว็บไซด์ กลุ่ม
ไลน์เครือข่ายต่างๆเพ่ือเพ่ิม
ช่องทางการรับรู้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ก.ค.–ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.65–ก.ย.66 
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ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ด้านการวางแผน
กำลังคน 
 

 
 
 
 
 
 
3.รับสมัครบุคคล
เพ่ือการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 
 
 
 
4.การใช้ระบบ 
ฐานข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติ
(LHR) เพ่ือวางแผน
อัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน
สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

-ดำเนินการขอใช้บัญชี
กรม ตำแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัติและสายงาน
ผู้บริหาร 
 
 
-ประกาศรับสมัครฯ  
-ประชาสัมพันธ์ผ่าน
บอร์ดป.ช.ส.และเว็บ
ไซด์ของเทศบาล 
-ดำเนินการสอบและ
บรรจุแต่งตั้ง 
 
-บันทึกและปรับปรุง
ข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) 
ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
เป็นปัจจุบัน มีการ
รับรองข้อมูลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
-การดำเนินงาน
บรรจุแต่งตั้งต้อง
ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ. ทำให้เกิด
ความล่าช้า 
 
 
-เจ้าหน้าที่ขาด
ความเข้าใจในการ
ดำเนินการลง
ข้อมูลในระบบ
(LHR) 
-อินเตอร์เน็ต
ขัดข้องบ่อยๆทำ
ให้เกิดความล่าช้า 

-การกำหนดวันบรรจุแต่งตั้งผู้
ผ่านการสรรหาฯ ควรอยู่ใน
รอบงบประมาณและคำนึงถึง
เวลาการตัดโอนไม่ให้กระชั้น
ชิดเกินไป 
 
-ควรวางแผนการดำเนินงาน
และปรับปรุงให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมดูแล
ระบบควรได้รับการอบรมการ
ใช้ระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) เมื่อมี
การปรับปรุงระบบใหม่ 

 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 

 
ต.ค.65–ก.ย.66 

 
 
 
 
 
 

ต.ค.65–ก.ย.66 

 
 
 
 
 



-3- 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 

1.จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
2.การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

-จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรสอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567-2569) 
 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ 
-จัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ 
2566 

-วัยวุฒิ คุณวุฒิ
และวุฒิภาวะที่
แตกต่างกันของ
บุคลากรแต่ละคน 

 
-บุคลากรมีภาระ
งานประจำมาก   
ทำให้ไม่สะดวกต่อ
การเข้ารับการ
อบรมได้อย่าง
เต็มที่ 

-แผนพัฒนาบุคลากรเป็น
แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในด้านต่างๆ 
 
 
-การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมต่างสายงานจะช่วยให้
บุคลากรมีความรู้หลายๆด้าน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

 293,000.- บาท 
15,540 บาท 

ก.ค.-ก.ย.66 
 
 
 
 

ต.ค.65-ก.ย..66 

ด้านการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

1.จัดทำสมรรถนะ
และนำสมรรถนะ 
มาใช้เป็นเครื่องมือใน 
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนข้ัน
และการปรับ
ตำแหน่ง การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

-จัดทำข้อตกลงและ
แบบประเมินระหว่าง 
ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินโดยนำผลการ
ประเมินมาประกอบ 
การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนระดับ 
และประกอบการ
บริหารงานบุคคลด้าน
ต่างๆ  

-แบบประเมิน 
มีความซับซ้อน  
 

-ผลการประเมินแตกต่างกัน
ตามสมรรถนะของแต่ละคน 
การนำไปใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบเรื่องต่างๆจึงต้องมี
ความระมัดระวังในเรื่องของ
ความแตกต่างของตัวบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ มี.ค./ก.ย.66 

 



-4- 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากร         
ในหน่วยงาน 
 
 
 

1.ประกาศประมวล
จริยธรรม
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและ
ข้อบังคับของ
เทศบาลตำบลบ้าน
ฆ้องว่าด้วย 
จรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 
2. โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 

-จัดทำประกาศ
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับฯ 
-ประชาสัมพันธ์ทาง
บอร์ดประชาสัมพันธ์
และเว็บไซด์เทศบาล 
 
 
 
 
-จัดทำโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ 
2566 ให้กับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง 
 
-จัดทำโครงการ
พนักงานดีเด่น 
ประจำปีงบประมาณ 
2566 

-ประมวล
จริยธรรมเป็นเรื่อง
ของจิตใจ มีความ
เป็นนามธรรม  
มีความยากต่อ 
การวัดผล 

 
 

 
 
 
-วัยวุฒิ คุณวุฒิ
และวุฒิภาวะที่
แตกต่างกันในตัว
ของบุคลากรของ
เทศบาล 
 
 
 
 
-การส่งใบเสนอชื่อ
ล่าช้าเกินกำหนด
รอบงบประมาณ 

-ถือเป็นแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติของบุคลากรของ
เทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
-การอบรมนอกสถานที่ช่วยให้
บุคลากรเกิดความผ่อนคลาย
จากการทำงาน เกิดสติ สมาธิ 
สามารถทำงานได้อย่างมี
ความสุข  
 
 
 
 
-ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ต.ค.66–ก.ย.70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ส.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.– ต.ค.66 
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ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

การวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา
และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มี
ความเหมาะสม
และตรงกับ  
ความต้องการ
ของบุคลากร 
 
 
 

1.จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีในด้าน
สภาพแวดล้อม 
การทำงาน 
ด้านความปลอดภัย 
ในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

-จัดให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงาน
ครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่อง 
ปฐมพยาบาล 
-จัดให้มีเวรรักษาความ
ปลอดภัยในสำนักงาน 
เพ่ือสร้างความอุ่นใจใน
การปฏิบัติงาน 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ
หรือจิตอาสา เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกท่ีดีให้กับ 
บุคลากรในสังกัด 
 

-การดำเนินการ
ขึ้นอยู่กับ 
งบประมาณท่ี
จำกัด 

-การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
ในด้านต่างๆ ล้วนเป็นสิ่งช่วย
สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ทำงานให้กับบุคลากรของ
เทศบาล ไม่ต่างไปจากการ
ได้รับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.65-ก.ย.66 

 



ท่ี ต ำแหน่ง หมำยเหตุ
1 จ่าเอกชัยพิพัฒน์  โต๊ะเมือง ปลัดเทศบาล
2 นายธาดา จันทโร รองปลัดเทศบาล
3 นายสรวิชญ์  ศิริโภคา นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ
4 นายธีรพันธ์ุ คฤหบดี หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล
5 นางสาววิกานดา ช้อยเครือ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
6 นายคมกริช  พุ่มไสว นักพัฒนาชุมชน
7 นางสาวเกณิกา  พาสนาวุฒิโชติ นักพัฒนาชุมชน
8 นางสาววริษา  มงคลศิริ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
9 นางทิพฤดี วิจิตรปัญญารัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

10 นางยุวดี  เท่ียงผดุง นิติกร
11 นายอรรถพล  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต นักทรัพยากรบุคคล
12 จ.ส.อ.นฤพนธ์  อุไรรัตน์ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
13 นางสาวนันทวัน อินเห้ียน เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน
14 นางวิมล ลินลา นักพัฒนาชุมชน ลูกจ้างประจ า
15 นางรัชนี วรพรเบญจกุล ผู้อ านวยการกองคลัง
16 นางสาวสิรัญญา โต๊ะเมือง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง

17 นางสาวจุฑามาศ มีบ ารุง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
18 นางสาววรัชญ์ชญา ใสสาคร นักวิชาการเงินและบัญชี
19 นางสาวธิดารัตน์ พรหมมะ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
20 นายเอกชัย นุชนิยม ผู้อ านวยการกองช่าง
21 นางสาวเบญขวรรณ อู๋ไล้ หัวหน้าฝ่ายการโยธา
22 นายธาริน ม่วงกล่ิน นายช่างโยธา
23 นางสาวอัจฉรา เตียงเกตุ เจ้าพนักงานธุรการ
24 นางสาวสมวงศ์ โพธ์ิสอาด ผู้อ านวยการกองการศึกษา
25 นางสาวพัชรี มณีวงศ์ นักวิชาการศึกษา
26 นางโสภา สาลียงพวย ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
27 นายมรกต จันทร์ดาสุด นักวิชาการสาธารณสุข
28 นางสาวรัตติกาล สอนก่ิม นักวิชาการสาธารณสุข
29 นางสาวกรรณิการ์ แก่นค า นักวิชาการสาธารณสุข
30 นางอรวรรณ สาลีสวัสด์ิ พยาบาลวิชาชีพ
31 นางกาญจนา โม่มาลา พยาบาลวิชาชีพ
32 นายพัทธดลย์ ประภาษวรคุณ เจ้าพนักงานสาธารณสุข
33 นางจุไรรัตน์ แอตาล เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
34 นางสาวสุทธิณีย์ ทัศนานุกุลกิจ เจ้าพนักงานสาธารณสุข
35 นางสาวพนิตพร พูลจันทร์ เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข

พนักงำนจ้ำง

1 นางสาวชนนิกาญจน์ ธนวัฒน์กุลภัทร์ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามภารกิจ

2 นายจิรายุต์ อุดมสุขพรสิริ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ตามภารกิจ

3 นายกิตติพันธ์ุ คหินทรพงศ์ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ตามภารกิจ

4 นางสาวกรวิภา กูดเพตรา ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ตามภารกิจ

5 นายเดชา โพธ์ิเจริญ พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ตามภารกิจ

6 นางสาวณฑารัตน์ ภูมิอักโข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตามภารกิจ

7 นายวิชิต จันทร์โคตร พนักงานขับรถยนต์ ท่ัวไป

8 นายมานิต จันทร์โคตร พนักงานดับเพลิง ท่ัวไป

9 นางสาวกรปภา บัวน้อย คนงาน ท่ัวไป

10 นางสาวอานิสา สุขเกิด คนงาน ท่ัวไป

11 นางสาวเบญจวรรณ แซ่จึง แม่บ้าน ท่ัวไป

12 นางสาวนรินทร์ทิพย์ ลิมปพานนท์ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ ตามภารกิจ

13 นางสาววริฐา จันทร์ก่ า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตามภารกิจ

14 นายวุฒิชัย วรพรเบญจกุล ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ตามภารกิจ

15 นางสาวสุธามาศ สิงหะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ตามภารกิจ

16 นางสาวพริมรดา นิลสุวรรณ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ตามภารกิจ

17 นายปณิธาน อินทร์ผา ผู้ช่วยนายช่างโยธา ตามภารกิจ

18 นายศุกร์ อินทรา พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ท่ัวไป

19 นายธนธัต โพธารุ่งโรจน์ คนงาน ท่ัวไป

20 นายพินิจศักด์ิ หลอดจ าปา คนงาน ท่ัวไป

21 นางสาวภคพร เขียวลี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตามภารกิจ

22 นางสาวสุขุมาลย์ สงวนพงษ์ ผู้ดูแลเด็ก ท่ัวไป

23 นางสาวพัชรินทร์ ภู่เกตุ ผู้ดูแลเด็ก ท่ัวไป

24 นางสาวอิสราภรณ์ เทศถูก แม่บ้าน ท่ัวไป
25 นายกฤษณะ ช้ัวปลี ผู้ช่วยนายสัตวแพทย์ ตามภารกิจ
26 นางสาวอนันตพร น่ิมวิศิษย์ ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข ตามภารกิจ
27 นายประเวศ แร่กรูด คนสวน ตามภารกิจ
28 นายกฤติเดช สมใจสิงห์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ตามภารกิจ
29 นายนัฐกรณ์ วรพรเบญจกุล ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ตามภารกิจ
30 นายเจษฎา หาญกล้า พนักงานขับรถยนต์ ตามภารกิจ

31 นางสาวขวัญชนก ลบเลิศ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ ท่ัวไป
32 นางสาวจุรีพร วงษ์ยะรา นักการ ท่ัวไป
33 นายพิพัฒน์ หลอดจ าปา คนงาน ท่ัวไป
34 นายพลาดร แสมทับ คนงาน ท่ัวไป
35 นายกนิษฐ์ บุญมี คนงาน ท่ัวไป
36 นายณัฐวุฒิ อาจองค์ คนงาน ท่ัวไป
37 นายวัฒนา ลีน้อย คนงาน ท่ัวไป
38 นายพงศ์ศิริ สีคุณ คนงานประจ ารถขยะ ท่ัวไป
39 นายพิพัฒน์ ผานาค คนงานประจ ารถขยะ ท่ัวไป
40 นายประทีป บัวน้อย คนงานประจ ารถขยะ ท่ัวไป
41 นายพลวัฒน์ คุสิตา พนักงานขับรถยนต์ ท่ัวไป
42 นายพิพัฒน์ เพ็งวัน พนักงานขับรถยนต์ ท่ัวไป

43 นายพิชิต วรรณดี พนักงานขับรถยนต์ ท่ัวไป

ช่ือ - สกุล

ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง
ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2566

พนักงำนเทศบำล


